Riproduciamo, in
queste pagine, l'in-
tervista rilasciata dal
rag. Bertoni, Presi-
dente del Centro
Studi La Famiglia per
il volume edito da
Confcooperative in
cccasione delle cele-
brazioni del 50° di
fondazione.

S_- puady dive chie o sia entrato in
contatto con il mondo della
ronperazione per motivi familiari. La

macre i mia moglie era sor

d (1l
Padre Marcolini, una fgura che 1o
ho conesciuto fin da quando ero un
FAgAZEn d'oratorio. Successivamente
ho fatto parte per vent'anni, come
vicepresidente, del consiglio dam-
ministrazione del Centro Studi e
Coordinamento Iniziative La Fami
glia, di ewi dall'l gennaio del 949 ho
HECFIL presidenga

Pogso dire che all'inizio, pia che
fare valutagioni teoriche sul sistema
cotperative, Padre Marcoling - che
e un sacerdote ma anche un inge
w posto un obbielfivio

griEre = g'ep
dure risposte al problema della casa
per le fasce pil deboli della popola
zione, tisposte che, all’'epoca, 'ente
prhblice non era in grado di fernive,
A'inizio vi era anche dibattito sulla
gualitd delle abitazioni che venivano
realizzate, ma Padre Marcelini ta
gliava cortn, rispondeva che a lui in-

teressava fare case che durassero
vent'anni, Sapeva naturalmente di
sottostimare il valore di quel che
stava facendo, ma in quel modo in
dicava chiaramente che intendeva
dare risposte tempestive a bisogni
immediati: Contenendo al massimo i

Padra Marcolinl con V'ing. Vallstta e 'ng. Beccana esaminano | progett] ded Villaggio Badia

Sulle orme di Padre Marcolini

costi riusciva a offeire case che oo-
stavano il 30-35% in meno di altre di
nguale tipa, Per ragginngere questo
abieltivo 1 metodi erano diversi: il
primo era guels di contenere il pid
posgibile § prezi degli appalti. Una
politica che, caol tempo, & stata cor-
retta, perché non era neppure gin-

slo scaricare cosll sociall sul sistema
produttivo, Le imprese che hanno
lavorato con La Famiglia, comun
que, hanno serapre saputo che i pro
[itH ergno contenuti ma i pagamenti
agstourall. Poi erano necessari Nussi
firvaniar o (assi agovolall e 1 rap-
porti stabiliti con la Banea San Paolo
i Brescia e la Cariplo sono stad ie

clgivl in questo genso, Inolire era

necessario costringere o convingere
i possidenti a codere arce a preze
eontenutl; Padre Marcolini era un
maestro, i gquesto. Basti pensare a
rapporti con le famiglie Vergine e
Fasserind, per limitarci alla sola citth
i Brescia

Hisogna poi agginngere che Mar-
coling era un condotliern, Era capa-
ee i portare 500 persone in plazea
Loggia per chiedere al sindaco Bru
no Boni che consentisse i realizza
re un villaggio, Mareolin, a-suo mao
o, Tece un piano regolatore di Bre-
scia indicando le diveziond di svilup-

pa, puntando su villagel autonomi
dal punto di vista funzionale. Case
che sono costate 2 miliond e 70U mi-
la lire cinquantanni 2 vengono oggi
vendute a 350 miliond di lire, 50 mi-
lioni pite di gquelle nuove, La diffe-
renza, il valore aggiunto, lo da pro-
pric-il villaggio: la cultura del paese
autosulficiente, la presenga di servi-
gl Anche 1 tpo di strade realizzate
el villaggl & un esempio di pianifi
cazione, 15 stato caleolato che nei
villaggel fa media i ineidenti stradali
£ la meta rispetto d quella cittading,

D quella prime intuizione, rap-
ntata dalla Cooperativa la Fa
1 del Violing nata nell’oftobre

P
Mg
el 18
e sone nake 365 cooperative che
hanne realizzato oltre 25,000 alloge,
i villaggi solo nella eittd i Brescia,
& ¢he ogei opera in 14 provinee ita-

. B eresciuta una realth da

o

Hane distribuite in cingue regioni:
Lombardia, Veneto, Piemonte, La
zio, Emilia Romagna. Tuttora venga-
no realizzati in media da S00 a 600
alloggi ogni anno, con 25/ 30 cantierd
altivi a rotazione Attualmente ab-
blamo pianificato interventi fino al
S

Padre Marcoli dovette scegliere
lo strumento per realizzare i suo di-
sepmo, e punta sulle cooperalive per



agdregare grandl numerd di persone,
1 prirad villaggl rivnivane mille-mille-
cinfquecents famiglie. Le cooperati-
ve avrebbero potuto lavorare con la
legge Tupind, per godere di agevola-
Ziond di Stato, Ma per seguire quella
strada erano necessar appoggi poli-
tici, @ poi | tempi erano pitt lunghi.
Anche se le case Marcolini apparen-
lemente erane pit care, Marcolini -
attualizzande | prezzi rispetto ai cin-
gue anni in pitt che sarebberos stali
necessar per intervenire con la leg-
ge Tupini — caleolty che le sue case
costavans in realta di meno.

Negli anni Sessanta prima della
merte di Padre Marcolini - avvenuta
el THTS = venne costituito il Centro
Studi che si configurd come una sor-
ta di centro servizi delle cooperati-
wviz, In tuttd questl anni i1 Centro Stu-
di, dal punto di vista formale, & stata
una cooperativa formata da persone
vicine o legate a Padre Marcolini,
che attraverso la mutualitd offriva
servizi alle singole cooperative. Nor-
malmente una nuova cooperativa
veniva fondata da persone che [ace-
vano gid parte della struttura mar-
coliniana, e poi man mano s ritia-
vano lasciando il posto a persone del
[uogo in cui era programmato 'in-
tervento. La cooperativa faceva pol
un contratto con il Centro studi de-
legandogli le funzioni relative all’ac-
quisto delle aree, alla progetiazione,
aghi attl costitutivi, ece, Certe, la
componeme della delega & sempre
stata importante, ma del resto gque-
sta & una macchina che lavera su
grandi numert per olteners econo-
mie di scala, Realizziamo centinaia
i case all'anno, per un valore di of-
tre: 60 milioni di euro. Se lingranag-
Ain st ineeppa o non & perfettamente
oliato, diventa dispersivio,

Le muove noeme sulla eooperazio-
ne hanno imposto interventi sulla
governance, [ Centro Studi, alla fi-
ne del 2000, 81 & trasformato da coo-
peErativa n consorzio di cooperative.
[n questo passaggio @ stato molto
mportante il rapporto con Gonfooo-
perative - Unione di Brescia,

All'imizio o galassia marcolimana
acleriva all'Unione per ragion di ban-
diera: le nostre, infatli, sono sempre

stale cooperative «bianches. Non
c'era perd un rapporto stretto, noi e-
ravamo semplicl associati. Recente-
mente i rapporti sone cambiati; in
considerazione del fatto che le no-
stre realta rappresentang una rile-
vante percentuale delle cooperative
edilizie e di servizi aderenti all Unio-
ne di Bresela, un nostro rappresen-
tante, Giancarlo Manessi, ¢ vicepre-
sidente di Federabitazione, il settore
edilizio di Confeooperative, sia a li-
vello provinciale che regionale, Pe-
raltro il cambismento statutario, la
trasformazione del Centre Studi da
cooperativa in consorzie, 'adegua-
mento normativo, sono passaggi che
abbiamo realizzato in stretto contat-
Lo con il Presidente Marcelli e § suol
collaboratori, cost da individuare le
modaliti pitl opportune per gestive il
ambiamento,

Per quanto riguarda il mondo del-
le cooperative, & evidente che sta
rambiando pelle, viene avanti una
logica di ricollocazione del sistema
nell’economia ordinaria, ¢ non pio
nell’economia agevolata. Siprofila u-
na divaricazione Ira le cooperative
di lavoro ¢ le altre, Queste ultime
[Ii![l’:-lil!'ll’] dl"l}'!(l:("l'(‘. S8 reslare 0 me-
ne nel sistema cooperativo, Chi de-
ciderd i restare 1o fard prima di tut-
to per ragioni ideali, a partire dal
rualo del socio che sard considerato
sempre pin attore di un'iniziativa, e
non semplice fruitore di servizi e

prodotti. Alle cooperative, insomma,
non bastera pit restare sul mercato,
ma per lore sara indispensabile por-
tare avanti i valori di riferimento.
Nel nostro caso, naturalmente, il va-
lore principale & la famighia. Proprio
da questo coinvolgimento del soci e
da questo ritorne ai valor originali il
sistema conperativo potrebbe trarre
nuova linfa per sviluppare il proprio
ruclo in una economia dominata dal-
le logiche del mereate e del profitio,
dove nulla & laseiato all'individuo,
alla sua iniziativa e alle sue idee. Le
cooperative doveanno stilare un ve-
ro e proprio bilancio morale, accan-
toa quello economies,

Per quanto riguarda la nostra
realtd, credo ¢ sia ancora bisogno di
i presensa che; stando sul mercas
to, avvieini alla casa in proprieta fa-
see sociali che altrimenti ne reste-
rebbero escluse. Fra laltro, in que-
slo contesto, acquistano sempre pii
valore le garanzie assicurative che
noi riusciamo a offrire ai soci: garan-
e decennali sui lavori edilizi, ga-
ranzie circa il fatto che — anche in
case di morte o licenziamento - 1'-
ter per arrivare alla realizzazione
della casa per la famiglia non subird
contraceolpl, Credo insomma che of
sia ancora grande spagio per una
realtd come la nostra che si rivolge
alla eategoria sociale piti debole che,
COn Ineszl propel, pud aspirare a co-
sruirsi una easa,




