Quella di Marcolini e un’idea realizzata e tuttora valida

Una casa al servizio della famiglia

Tipologia urbanistico-edilizia
coerente con le esigenze del destinatario

Liveoy et priri i Marcoling

Circa un anno fa partecipavo, nel Politeenico di tuazione mi consentiva, dell’esperienza bresciana
Milano, alla periodica riunione del Collegio dei (e non solo bresciana) di Padre Marcolini, che lei
docenti del dottorato di ricerea in Urbanistica non conoseeva come pressoche tuttl, fuori Bre
tecnica ove opera la nostra sede di ingegneria in scia, purtroppo non conoscono, Credevo che la
consorzio con quella che o ospitava e con quella tipologia degli interventi marcoliniani — fondata
dell'Universita di Favia, sull'ecificio a uno, o a due alloggl, o a schiera

Aleuni dotforandi avevano il compito d'illu potesse spiegare a sufficienza la, invece, otlima
strarci lo stato di avanzamento delle loro ricer- vitalith e 'eccellente stato di conservazione dei
che, Una architetto napoletana, in particolare, ol avillaggi» con la eliminazione delle implicazion
parlava in modao documentato del suo lavoro ri- condominiali e con la ridugzione al minima della
duardante lo stato di degrado, pressoché sempre gestione delle aree comuni,
catastrofico, dell’edilizia residenziale pubblica La dottoranda mi contrappose situazioni di-edi-
nella comparazione tra Milano e Napoli, La volli lizia residengiale pubblica in Napoli con tipologia
informare, nella brvita dell'intervento che la si analoga a quella di Marcolin totalmente rifiutata
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T quiesta fgpdend & welle seffuendl, recerili realizzaziond della Fa

da ¢hi vi fu «deportatos (sie!) ed ora in particola
re grave stato di abbandono.

Nella circostanza non potei fare altro che dir
che nei villaggi «La Famiglias nessuno fu sde
toe e che anz & stato, ed ¢, molto ambito 1 vivero

[ quest giorni sto ordinando, in vista delle re

lativa pubblicazione, gl elaborati ¢he 1 mied colla

boratori hanno predisposto nello svolgimento
tlella ricerca «Padre Marcolini; dalla casa per la
famiglia alla costruzione della cittas commissio
nata alla cattedra di cul sono responsahile da «La
Farmiglise,

Gl organict ed articolati contrilwaltl scientificd di
cui ora dispengo mi hanno consentito di arriechi-
re: la conoscenza dellopera del Padre con aspetli
particolarmente significativi, Non reputo, come
ovvin, o dire nulla Jdi nuovo a quanti (ma sono
pochi, e ahimé sempre meno col tempo che pas-
sal) hanno vissuto direttamente tale esperienza
od addirittura ne sono

L coprotagonisti: anzi, a
quanti i loro ¢ hanno recato il qualificato ed in
soslituibile contributo della diretta testimonian
za, va il pin caloroso Tin

graziamento

A quanti invece possono non conoscere aleun
signilicativi aspelti dell’'opera mareoliniana @ in
dirizzato
quanto sege

a o’ di primo contributo a caldo
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Ebbene, cerchiamo in questa sede, dando per
seontata la conoscenza della «quantitis e della
elluati, di
o contributi alla conoscenza del smetodos

wlitas tipalogica e interventi

I
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Soggetto, per eccellenza, dell'operazione M, |
madn diffuso, '

I
msomma
anche appartenente al cetl soctali pin deboli

ere umanco: 'iomo

delle nostre citta, delle nostre campagne e delle
nostre valli con le proprie esigenze, prima fra ti
te (in questo dopoguerra) quella di realizzarsi la-

vorando in eitta, magari inurbandosi se gia non

c'era, e quindi i disporre di una casa in citta, Ma
anche 'uoma di tali celi con le proprie potenzia-
Hta che, per le nostre genti, sono fondamental
mente la laboriositd, i senso di responsabilita ne-
gli impegni, la puntualith nelle seadenze, la fruga-
litd; virth forse connaturale, certo consolidates
el tempo con il continuo esercizio nella dignita

dell'«weconomia della miserias che ha connotato la

iti fing ad almeno la
Ma anche 'unomo che, nel

storia sociale dei secoli pas

|.n|i||:_=l mek della fle.
Bresciano in particolare, ha sempre, almeno la-
tente, in s6 la dote dell'imprenditoria: dall'impe-
gnarsi ciog, e anche dal rischiare, per
[ anche luomo che ha nella [

ugliorare,
iglia la cellula
primaria ¢ fondamentale dell’organizzazione
ciale; famiglia che nel contempo @ fattore di




molo alla crescita del singolo ma anche bene da
conservare e proleggere. Ma, purtroppo, anche
I'uomo che stenta a trovare risposte adeguate alle
proprie legittime esigenze e che, soprattutto,
manca troppo spesso di sollecitazioni e di riferi-
menti per porre in essere le proprie potenzialith.

Padre Marcolini, dicevo, pose Muomo cosi inte-
s0 al centro dei suol interessi facendone il sog-
getto dell'operazione per la produzione dell'og-
getto casa a lui destinato.

La forma giuridica della cooperativa fu solo lo
strwmento (peraltro fondamentale) di cui Mareo-
lini si avvalse, utilzzandone fra ['altro le non tra-
seurabili agevalazioni previste dalla legge, per or-
ganizzare 'azione dei singoli, nel rispetto delle in-
dividualita ed anzi finalizzando il tutto al consen-
tire alle individualita di esprimersi,

Operatore fondamentale fu, in tal senso, il
«Centro studi e coordinamento iniziative “La Fa-
miglia™» su base cooperativa, fondato fin dall'ini-
zio per dar corpo alla prima iniziativa (nel 1953, il
villaggio Violino) e che da allora ininterroltamen-
te funziona come riferimento e supporto amimini-
strativo e tecnico, dando continuitd all'azione po-
sla in essere da Marcolini, ulteriore operatore &
stata ognuna delle cooperative, sull'ordine delle
260, attivate per far fronte ad ogni singolo inter-
vento urbanstico effettuato, da quelli della di-
mensione del migliaio di alloggi ai pilt piccoli del-
la dimensione della decina di alloggi.

Le azioni partivano da promotort (singoli
cittadini con esigenza della casa, agenti, ammi-
nistrazioni comunali, ecc.) che sollecitavano al
Centro studi la predisposizione di preliminari
tecnico-economici su di una concreta iniziativa;
dalla divulgazione di tali preliminari era possi-
hile giungere a coaugulare il necessario coacer-
vo ¢i adesioni per dar vita alla specifica coope-
rativa,

Alla fase preparatoria seguiva poi quella di rea-
lizzazione, che vedeva il Centro studi impegnato,
oltre che nella gestione amministrativa e contabi-
le della cooperativa e, nella progettazione e dire-
zione lavori delle opere, anche nei rapporti con
enti pubblici (il Comune &, dopo che attivata, la
Regione per quanto attinente le procedure urba-
nistiche ed edilizie, le infrastrutturazioni, ece. ),
con finanziatori {in genere la Banca San Paolo
di Brescia per il credito a breve e la Cassa di ri-
sparmio delle Provincie Lombarde per il mutuo)
e con tmprenditar! privati (i proprietario fon-
didgrio, i fornitori di materiali, le imprese di co-
struzione, ecc.),

L'approfondimento di ogni singolo passaggio o

porterebbe ben fuori dagli spazi e dai fini che qui
i siamo propostl.

Bastino, in merito, aleuni brevi notizie © qual-
che considerazione, con impegno di riprendere
l'argomento in altro momento.

Padre Marcolini - & notol - non credeva nel
plano urbanistico come disegno onnicomprensivo
ed a lungo termine della citta; privilegiava, invece,
la concretezza dell'intervento a fronte dell'effetti-
va esigenza, con l'obiettivo dell'economicita come
condizione necessaria per la realizzabilita, 2 noto
anche che, in qualche caso, piuttosto che attuare
le previsioni in merito all'edilizia economico-popo-
lare dello strumento urbanistico vigente, ritenne
di sollecitare varianti allo strumento urbanistico
per realizzare quanto effettivamente vedeva rea-
lizzabile, a fronte della disponibilitd sul libera
mercato di aree a basso prezzo (perché agricole)
ed a possibilita di dimensione del villaggio che su-
perasse soglie critiche di economicita degli inter-
venti. Peraltro fu sempre attento al contesto, in
modo particolare nel rapporto casa-lavoro e nei
collegamenti nel villaggio con gli assi viabilistici.

Tale posizione praticata dal Padre, peraltro
moelte criticata da certa cultura urbanistica dell'e-
poca, mi sembra avere forse anticipato la recente
presa di coscienza della inutilita di progetti deter-
ministici sulla cittd, nei fatti pol inattuati perché
inattuabili, e che ha portato alla moda dell’ «urba-
nistica contrattatas, del «pianificar facendo» e di
altre curiose formulazioni del teorizzare, da parte
ci urbanisti, la rinunecia a far urbanistica per con-
sentire, magari, interventi altamente speculativi,
Il tempo (ormai su dimensioni storiche) ha inve-
ce chiaramente dimostrato, nel caso degli inter-
venti marcoliniani, da un lato la elevata vivacita
dei villaggi e la loro buona metabolizzazione, non
soltanto fisica, nel tessuto urbano (a conferma
della corretta impostazione anche urbanistica de-
2hi stessi) e dall’aliro lato l'assoluta finalita sociale
(o prrofit, si direbbe oggi) dell'azione del Padre.,

Ricordiamo, inoltre, che Marcolini anche quan-
do non convinto rispetld sempre leggl, piani e re-
golamenti, cosicche tutti i suoi interventi ebbern
sempre e comungue il carattere della regolarith; i
rapporti con gli enti pubblici furono, insomma,
improntati dalla massima correttezza formale ol-
tre che, mi si dice, pressoche sempre pure im-
prontati dalla massima collaborativiti e cordialita
dei rapporti.

Cosl pure 1 presenti rienfravano sempre e nei
tempi previsti al finanziatori, a conferma della
moralitha e solvibilita del ereditore ed a riprova
che i tassi di interesse concessi, usualmente hen
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pin bassi che nella norma, potevano comungue
pssere renumerativi a fronte dellaffidabilita del
sigtema e di chi lo predicava,

Le aree, pure ¢ come gia accennato, risultano
sempre essere state acquisite a libero mercato ¢
quindi, anche nei casi che fossero ricomprese in
piani di 167 e percio solto la possibile manmaia
dell'esproprio, comungue con buon gradimento
del proprietario fondiario,

Particolarmente significativo risulta poi essere
stato il rapporio con imprese e fornitori di mate-
riali. Le imprese, sempre di piceole o tuttalpin
medie dimensioni, erano molte valle cooperative
{anch’essel) di operal di buone doti sollecitati al-
limprenditoria dallo stessa Padre Marcolini, che
pod se ne avvaleva, | contratll d'appalto, sempre a
(raltativa privata e col presupposto dela fiducia-
rieta e della continuita dei buoni rapporti, avevi-
o come controparte la singela impresa speciali-
stica (per opere in miniatura, di idraulico, di pit
turazione, ecey) e spuntavano sermpre prezzl uni-
tari al di sotto della norma a fronte della assoluta
certezen di pagamento Lempestiva dello stato di
avanzamento alla fine di ogni mese, per ridurre al
minime Nesposizione bancaria dell'impresa stes-
s, Di pifi: 1 materiali da costruzione erano acoqui-
stati in grandi quantitativi dal Centro studi con-
seguendo cosi controllo di qualith ed abbattimen-
to del pregzi unitari; erano poi addebitati al

e im-

prese in base alle quantita utilizzate, conseguen-
do anche gl immaginabili benefict di scala altri-
menti impossibili alla piceola e media impresa,
Salo in tempi recenti risultano essere state prafi-
cate modalith d'appalto pin tradizionali,

Ebbene, non s ha notizia di controversie con
imprese e fornitori, a riprova della bonta di quan-
to fatto.

Lialloggio, quando ultimato, erd consegnato i
proprietd al socio assegnatario, B, ad abitabilith
consegnita ed ultimate le proprie adempienze
amministrative e contabili, la cooperativa poteva
essere sciolla.

Il metodo posto in essere da Padre Marcolind e-
a, pertanto, concettualmente semplice quanto
efficace nei risultati.

Da un lato la cooperativa, che nasceva per rea-
lizzare una specifica iniziativa e moriva gquando
l'iniziativa stessa era stata ultimata, consentiva
lottimizzazione dellinsieme di energie che 1 sin-
goli, necessitanti di una casa, potevano porTe in
essere, Dall'altro late il Centro studi, destinato a
durare nel tempo, poneva in essere — con abilita e
continuitd — il supporto specialistico comundague
necessario inun‘operazione complessa.

Mi dicong che Padre Marcolini fosse solito dire
a quanti a lui avevano ricorse: «La casa ve la siete
pagata voil» Ed era proprio cosl, perché i costi




dell’'operazione (per acquisire i) terrenc, per im
pos
fronte agli onerl bancari, per coprire le spese del
Centro studi, ece.) erano comunque totalmente o

carico di chi aderiva all'iniziativa; il che, soprat
lutto nel tempi it lontani, quando di soldi ne gi
ravang pochi, comportava anche una forte re
sponsabilizzazione della famiglia interessata, tra
mite programmazione delle spese ed anche ri
nunce; Ma con il risultato di sortire, altre alla pro

duzione dell'oggetto casa (utile, innanzitutto a Gar

soresceres |a famiglia) una «crescitas del singolo
eoelella famigha tatta nella gestione, da effettis
LEE '_r.l-'.rr.'w.'s' III'”-lf.I[H'r'i-l:v',l:H]I'
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Liesto — a pari (o guasi!) tpologia arbanisticofedi-
lizin — che distingue i caso di edilizia pabblica oi-
fatomi dalla dottoranda napoletana rispetlo quel-

n, allora, che appare chiaro i diverso con-

lo posto in essere da Padre Marcoling: qua 13 s

Lavi i un bene (forsa anche di buona gua-
lita) «dondatos dell'ente pubblico senza nessun
colvolgimento effettivo dell'utente; e, eome mi
dicevano guand'era bamibing, non si da valore a
gquanto non si & sudato! Qui, invece, il destinata-
riar el bene ne & stato, in definitiva, il vero artefi

attegdiaomento che ne consegue, e che per
mane nel tempo, & quello di poter ben godere di
qualeosa di prezioso (la casa), sentita come mas
gimamente propria

iLe, per pagare imprese ¢ fornitori, per far

Una ultimea, non trascueabile, notazione: il si-
stema posto in essere da Padre Marcolini com
prendeva tutto il processo produttiva edilizio,
wcliavi in manos, escludendo perd le sistemazio
ni del verde privato (giardinetto, orticello, frutte
lo-od altro) annesso all’edifici
cioe, che il socio @ la sua famig

si ipotizzava,
& an lJ'i.l.‘i."il'fl.ﬂ':i

sero, di regola, le abilith professionali per costrui

re la casa a regola d'arte, e che pertanto fosse in

dispensabile 'opera degli specialisti; il discorso
del verde privato, invece era diverso essendo ben
pin ridotta la specializzazions necessaria per at

Irezzarlo e gestirlo direttamente ed essendo que-
sta anche oceasione di espressione della propria
individualitd; il personale colnvolgimento in meri-
to del socio e della sua famiglia era pertanto una
ulteriore & particolarmente pregiosa occasione
per far si che la casa fosse veramente sentita co-
me propria dal proprietar,

Mella diversita del contesti e delle [ormule [BTRIEE
rative il discorso richiama quello, pure molto in
teressante, dei scastoris francesi, autocostruttorn
della propria casa od operanti circa conlempora
neamente all'esperienza marcoliniana.

Ma questa € un'altra storial

praf, ing. Roberto Busi
Ordinario di Tecnica ¢ pianificneione arlsnisticn

nell Ueiversith deglh Studi di Brescia (Facolth di ingegneria)




