ANTONIO BUGINI

L'avventura delle idee
di un sacerdote ingegnere

Ottaning Marcolinl nasce a Brescia in contrada 8.
Chiara il 9 marze 1897, 8 laurea in ingegneria In-
dustriale meccanica prasso | Politecnico di Mila-
no nel 1920 ed in matematica presso | Université
di Padova nel 1924, E crdinato sacerdote || 2
gennaio 1927 insieme a p. Carle Manziana, da
mons. Glacinto Gaggla, vescovo di Brescla,

Il 4 lugllo 1954, in localitd Vicline mons. Tredicl be-
nadice Il primo mattone di quello che diverrd
dopo pochi mes il Vilogglo Violino, con 250 al-
loggl allineati nella campagna.

Comincia cosl 'ultima fase della grande avvean-

tura di Oftoring Marcoling, avwentura d'idee & ol |

realizzaziont, durata ben 24 anni. Iniziata nel primi
annl “80, sl chiude verso o fine degl anni 70, 1|
23 novembre 1978, Durante questo periodo I'ita-
lia, faticosamente usclta dal dopoguerra, vive
un Infenso processo di Industrializzaziona che la
porta, sla pure con tantl squllion, present! in parte
cnche ogal ad occupare un posto nel gruppo
dei poasi industrializzat,

Ottarine Marcolinl viene da lontano, ha vissuto ir-
ripetibili esperenze formative presso | padr dellg
Pace (fcordiamo p. Luiglh Carll, p. Glulio Bewvilac-
gua), ha insegnato nella scuole madle superlor,
ha incontrato non superficialmente sla grandi
personalitd (basti pensare all'amicizia con dan
=lovanni Batfista Monting) sia gruppl numerost ol
pearsane di tutti | ceti sociall; ha fatfo le campa-
gne di guerra in Francla, lfalla e Russia, & stafo
pear lunghl anni nel lager cen | soldat prigionierd
di guerra. E stato, cioé, al centro di una lunga se-
rie dl aftf e di fotti in cul ha potute suggerre mo-
delll di compertamento coerentl con la sua con-
ceziona cristiana,

Ma nell’uifima fase della sua vita sl lancla perso-
nalmenta in una sfida generosa ispiratagli dalle
sue conoscenze tecniche: costrulre abitazioni
adeguate e dignitose per le famiglie dei lavora-
for. Ablitato dal sudl studi universitarl nel settare
ingegneristico e da unag sia pur breve esperienza
professicnale, Oftoring Marcalinl si fa imprendito-
re in senso modermne, organizzando e finalizzan-
da |l lavere altrul secondo canonl rigorosamente
aconomicl.

Il problema della casa

Sluesta [sphazione non & improvvisata, viene dal-

la lunga meditazione nel ventennio prabelico e
dalla riflessione sugli orror della guerra; dirg be-
ne, a questo proposito, Il prof. Bruno Bonl.
‘Quando Otfarine Marcolini si frove di fronte a
tutto |l disastre della distruzione, in lul nacqua
questo imefrenablle blsogno d'agire. Diceva: Bi-
sogna dare 'allogglo alla gente e bisogna farla
laverare, Sembrane, gueste, parcle di una ov-
vletd consunta, nel mentre rappresentana un
programma profondamente sociale, |'espressic-
ne di una idealitd, che in lul costitulva la tradu-
zlone storica di tuito il suo travaglioto religioso, di
sacerdote”,

Penso che un tole progetto sla maturate a lungo
In lul prima di farst azlone. Gld nel 1924-25, glova-

ne ingegnere industriale, promuove & sostiene la |

coopearativa per 1a costruzione delle case del
postelegrafonict nel 1931-32, In occasione dello
sventramento della cittd per la costruzione di
Ficzza Vittoria, malte famigiie povera sono confi-
nate in boraccopol di sfrattat] lungo il Mella; nel
1932, in vista del congresso nozionale FUCH, agl
student! di ingegneria egll esprime |l sua tormen-
to con gueste parcle: “Le abitazionl per le classi
popolan vengono froppe volte costrulte fenen-
do conto soclamente del lato economice e, fino
ad un certo punto, iglenico; di solite non ¢l sl
precccupa delle gueastioni morali @ cosl 8l vengo-
no ad avere agglomeramenti molto dannosl,
moraimente e sociaimenta (...) ove viene perso |l
senso della casa per avere un po’ di quelic della
caserma, e o famigla minaceia di dissobverst...”,
Se questo era il modo di senfire del nostro modo
all'inizio degli annl *30, possiome ben Immagina-
re cosa sia germogllato nel suo anime In presen-
2a degli scodicament] attuati a partire dalia fine
degl anni *40, quando la necessitd della ricostru-
Zlone, ma sopratfutto I'esigenza di una nuova in-
dustrializzazione vedono masse crescent! di Indl-
vidul migrare dal Sud al Nard, dalla campagna
alla cittd,

E questa un'esperienza gt vissuta da paesl eu-
ropel che hanno precedute |'ltalla sulla via
dell’industrializzozione, Penso all'architetto Le
Corbusler, dl diecl annl pil anziono del nostro
Marcalinl, quande, considerando le nuove asi-

genze abitative indotte dalla realtd industriale |

degll anni "20, si era posio || problema di masse
peropla comntading trasformate In operale, am-
vate stabllimente In citta o nelle sue vicinanze

2]



22

con il traguardo immediato di un guadagnao nen
aleatoro ma continuativo e di una sistermnazicne
abitativa seppure lIimitata all’ indispensabile,
Scrive melte bene p. Gidlio Cittadinl g questa
guarde, rcordando che uno del sual princigl irl-
nunclabll era quelle di fare cdse a dimansicne
farniliare: "Il titcle 'La Famiglia’ con il quale p.
Marcolinl volle contraddistinguere la Cooperati-
va, derlvava dalla esperienza acquisita in lunghi
mesl dl guena e di loger, durante | guali aveva
dovuto constatare che la scla realtd che aveva
resistito  tutl | crolll di valord era state, appunto,
il nuclas familicre (.. Tomate dalla guerra, i
profeticamente che il pll grosso problema del
nosho poese sarebbe stata la famigla e perclo
la casa per le famiglie”.

Dal Villaggio Violino al Centro Studi &
Coordinamento ‘La Famiglia®

All'inizio degll anni 50, Ottarlno Marcolinl scloglie
I nodo cruciole se si debbano costiuire case per
I'atemitd o, come gll va suggarenda il sen. Ludo-

vico Montini, case 'come bene di consumo’, E
questa & la sua scelta, coerente con il principio
di agire con tempastivita, nen rinviande a do-
mani qualcosa che pud essere fatte iImmediato-
mente. Altro principlo irnunciablle & la casa a
dimensione familiare, In cul la famiglia abbia 'la
proprieta da tera a clelo e un pezetto dl tera
da adibirsl ad orfo e giarding’.

In questo perlode dl tempo lo Stato sto nspon-
dendo olle esigenze abitative con il "planc Fan-
fani’, || Marcaolinl Incontra 1ing. Fllibero Guala,

presidente del Comitato per 1o realizzazione del
piono Fanfani, con un progetto di una casetta
monafamilicore perché venga realizzata dall’lsti-
tuto Case Popolar di Brescla in alcune localltd
della provincia, Dope tale Incontro, 'ing. Marco-
lini sl convince che come uno & disposto ad ac
cettare, quando occorre, una macching auto-
mebile uguale a guella di un altro, cosi pud an-
che accettara un'abitazicne uguale a guella di
un alfro, e introduce il criteric di costruire plccole
case dalla tipologlafimitata, cosl che sia possibi-
le industrializzarme la costruzione riducendone
drasticamenta | costi, Per fare gquesto deve an-
che combattere una sua guara con Imprendifo-
i e capomastr, che sl vedono ridimensionare le
loro pratiche conselidate perché, pur nel rispetta
rigoroso delle regole statiche, | progett volutl dal
Marcolinl devane acquisire una snellezza com
patlblle con la riduziona del cost,

Lo sera del 28 novembre 1953, viene presa la de-
clsione di costituire la Cooperativa 'La Famiglia’,
con lo scopo dl costrulre case popolar ed eco-
nomiche da assegnare In proprieta individuale
al soch 'ato costitutive viene redatto presso |l
notalo Andrea Bettonl, presidente & I'ing. Glan-
franco Regazzol, amministratore il dott, Filippo
Poisa, nel cul studio, di fronte alla Pace, &l svolgo-
no tutt gli affl necessarl per il funzionarmento del-
o Coopearativa,

Recuperati | progetti inviati precedentemente
all'lstituto Case Popolar dl Bresclo, occomono | fi-
nanziament! per dare inizio o lavorl, Lo Caoriplo -
mecenate fu ll prof, Giordano Dell’ Amore - farml-
sce | priml mutui in base al valore delle case da
costrulre; la Banca San Poolo dl Brescla anticlpa

Brescio - W primo villaggho costrulto ga “Le Famiglia® ol Vickna, nel 1953




la samma per I'ocqulsto dell'area In localltd Vio-
lino, alla pariferia dl Brescig, a prezzo agricolo, A
auesto punto devens Intenvenire gl anticipl del
soci; @ poiché | saldl sono scarsl, viena sallecitata
Ia OM;, Il sug direttore, I'ing. Bruno Beccarla, con
provvida fiducia nel collega Ingegner Marcalin,
dé come anticlpo al dipendenti che vegliono
ofteners la casa un prestito di 600.000 lire fimbor
sablll, senza inferessl, in 5 anni: vale a dire 10,000
lirg al mese in un parodo In cul il salars meadia d
un operalo & d cirea 30,000 lre al mease. L'abita-
zicne & guindi coperta da un mutua che richise-
de 'esborso dl una clfra comungue Inferore al
narmmale affito. Mon resta molto da scialara per |
socl, ma con inflessiblle determinazions CHorlno
harcolini esige che nulla sla regalato, tutto con-
quistato con tenacla,

E gia il 10 dicembre 1954, ai vilagglo Vicline ap
pend Inlzioto, mentre le quattro © cingue coope-
rative edilzie incaricate dello costruziona sano in
gara per utimare e abifazionl | g0 presto possl-
bile, p. Marcolini costituisce la cooperativa alla
Badia. con presidents || dott. Guido Ballanl, Nella
nuova impresa & coinvolta la Congrega dellg
Caritg Apostalica, mentre Istitute Zooprofilattico,
Dspedale Civile, ASM, "editice La Scucla fornl-
scono prestiti dilulti gl propr dipendentl cosl co-
me Bruno Baccaria ha fatto peri dipendenti OM.
Alla Badia seguono nel 1958 1 villagglo Predliping,
nel 1960 |l villaggico Sareno, e cosi via,

Mel 1963 vienes costitulto | Centro Studl & Coordi-
nameanto [niziotive "La Famiglia’, che assicura
allopera, Iniziata in condizionl cosi avventurase
nel 1954, quella capacitd e continuitd d’ozione
per operare anche oggl con profitte secondo

I'infenziona del suo Animatore, Dove trova que-
sta gente lanta energia, tanta capacita malizza-
trica? Per rspondare o queasta domandda, non ho
trewvate d meglio che trascrivere quantc Antonlo
Foppan & Clolilde Castell dicono nel lore volu-
me ‘Il Preta di tutll’: "L'impresa marccliniang &
shara uno del pid squisitl attl di educaozione socla-
le. Essa sarebbe Impensabile senza una energia,
ung confluenza di Intentl umani e cristlani, Sl
stassl diigentl @ componenti il Centro Studi non
mancano di asslcurare che sono in strettissimo
cenfatte con ogni cooperativa. Tutte le setiima-
ne, essl 5l inconfrano par fare || punto della situa-
ziona, Tale disponibiita | sostiene spirtualmente
e ll aiuta molto sul plano tecnico, favorando ra-
piditd di intese, snellezza di procedure, elasticitd
nel fsolvere le siftuazionl caso per caso, anche al
dl fuori delle regole generall”,

L'opera di Ottorine Marcolinl sl é estesa anche
ad altre provincie: Milono, Bergamo, Crermona,
Gofizia, Mantova, Massa, Pavia, Ravenna, Vero-
na, Vicenza, Roma; ma & o Brescia e provincla
che ha dato |l plu declso contributa alla soluzlo-
ne del problema abitativo,

In sintesl, N2l comune dl Brescia, dal 1953 al 1995
& stata assicurata 'obitozione di proprietda a cir-
ca 25,000 abltanti. | massime dl attivita & stato
nel decennio 6575 In cul furono costruiti 9.500
alloggi.

Spirito cooperative comunitario

Ottarine Marcolini fonda tutto il sug impegno sul
lo spirfto colaborative, sulla cooperazione, e sa

Lo visita di Mang, Giacinta Tredial ad une del paml cantle della Cooperativa "La Famiglia®™ in citta,
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Progetto della chiesa del Vilaggio Vickno costrulta in 50 gloml & dedicata a § Giuseppe lavaratars,

anche aggregare le persone. | collaborataor, gil
esacutor, | tecnicl che danno sostanza alla sua
cooperativa, Le sue dotl dl mente & di cucre gli
consentono, come scriveno mons. Antonlo Fap-
panl e Clotilde Castelll, di “essere magut con gl
apprendisti murator. imprenditore con gli im-
prendltorn, urbanista con gll urbanist|”,

Mumerosa @ ka schiera delle parsone che diuto-
ne lingegnere socerdote nella sua opera; ne -
cotdlama solo alcune ben sapendo che tutfi
hanno partato un confributo fondamentale
al’aziona cosi come si é realizzato: il conte Ales-
sandro Masetti Zannini, 1| datt, Filippe Poisa, i
doft, Guide Bellani, I'ing. Paclo Paroni, i fratelli
ingg. Federico e Pler Lulgl Bulzza, il dott, Darlg
Darniani, fino al nestro incomparabile dott. Aldo
Facella che con gueste parole ha ben definito Il
movente Ideale di Ottorino Marcolini; "Parados-
salmente ripeteva: - Siete liber di fare guello che
volete, purché non sia diverso da guello che
penso lo = Che voleva dire? Quale era la sua
vera Intenziona? (...) Egli chiedeva soltante la fe-
deltd alle motivazieni Ideall @ morall che muove-
vano la macching dello cooperazions; non ac-
cettava deviazionl dalla coerenza con I'spirazio-
ne ideale”,

Impartante & I'apporto di Guids Bollanl “prepa-
rafe - come scrive Cesare Trebeschi - al compi-
to che p. Marcolinl g assegnava (..., Marcolinl &
Bollanl, un fandem difficile ed efficlente. Due ca-
rafteri che si spendevano completameants, sen-
za risparmio di energie, anche scontrandos! (.. E
dl'uno e all'altro era comune un concetto dl re-
sponsablifé, di prudenza che non esclude il ri-
schio, ma lo affronta consopevolmenta”,

Tra | suol collaboraton pll stretl, questo ingegne-
re sacerdote seppe vedere | muraterl, facendolo
presente In cccasionl anche pubbllche, come
quandao, invitate duranfe una inaugurazione o
prendere la parcla dopo un personaggio ufficla-
le, rileve che tale perscnaggio sl é dimenticato
(..) di ringraziare vol muraton che avete fatto le

case. e gl operal, che prendono molto e maolto
meno della poga che prendono gl altrl e che 1o
sacrificanc per costruirsl I abitaene, quelll i Angra-
zio..." guadagnandes |'indomani un amabile pa-
temo nchiamoe da parte del vescovo dl Brescia,
Un‘altra categoria di persone va ricerdata quan-
do sl parla dei colloborator di p, Marcolini: inten-
do qul Il "gruppo degl uornini che, all’insegna
dell'onestd, del personale disinteresse e della
capacifa operativa hanne lavorato per contrl-
bulre o dare una casa, con la formula delle coo-
perative, In numerosi centri della provincla bre-
sclana®, secondo quanto ha scritte con fellce
sintesi Angelo Franceschetti. Ne voglio ricordare
solo fre: Beppe Dossl, dl Nave; Pompeo Angell, di
Gussage; Marlo Rewvera, dl Montirone; i prim| due
alia memaora, I| terzo ancora tra nol. Uomini tutti
per i quali onestd, personale disinteresse, fedeltd
alla parola data, senso della comunita hanno
costituito 'orienfamento fisso della vita.

Il lavoro, fondamento dell'attivité umana

Gia nel 1946, tornato dalla priglonia nel compl na-
zistl, Ottorine Marcolini sente la necessitd di dare
kavoro al reduch, al glovanl, per costruire || Passe,
Dopo aver operato come assistente nella FUC), si
awicina al’'UCID, (Unlone Caottollca Imprenditori
e Dirigenti) per stimelare inziative di lovaora, egl
dice, per i suol alpinl disoccupatl. Ma gl occoro-
na annl prima di arvare, nel 1959, alla costituzio-
ne formale della sezione bresciana, Enrico Sivioll,
attuale animatore dell’UCID di Brescia, ricorda
spesso le frequentate runioni mensil degll anni
‘60 e ‘70, come fonte dl stimala culturale & so-
cicle di prima grandezza,

Raccontanc nel loro bel libro Antonic Fappani e
Clotlide Castell che In una delle prime runioni
formall dell’UCID bresciana Otterino Marcolin
suggerisce alcune concrete inlziative quall: un
pensionato operal, case per | salarat, Insedia-
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mentl Industriall In Volle Camonica, Iniziative per
far conoscera in talia | "vilaggi bresciani’, iniziati-
ve per portare a Brescla |l blennio di Ingegneria
& la facoltd dl Economia & Commercla, Non era
cerfo poca la carne al fuocaol

Suandeo si tfrafia dl suggerire soluzioni al proble-
ma della ricerca di lavero, Charne Marcolin
non viene mal meno ad uno spirte di iniziativa
che sl sforza di far noscere anche in chi collgbo-
ra con ul. Ricorda molto bane | gia citato prof,
Boni che OHorine Marcelinl favon Il "sorgere di
un grosso complesso industriale”, ma al tempo
stesso “diede vita, come suo supporto indiretto,
a numerosissime piccole aziende, che sono stare
pol al’orging anche della fortuna economica
della provincia di Brescla () nella convinzione
che guesh plccoli compless! industiall avrebbearo
avuta all'inferma una loro evoluzione tecnologica,
finc ad essere capacl di produziont autonome e
guind autosufficienti”.

Ed in questa ottica di integrazione di funzioni, an-
che |l preblema dell'Universita a Brasclia attiro
'attenzione del nostro p, Marcolini, prodigandosi
agl presso il Pelitecnico di Milane par avere o
Brescia la facolta di ingegneria, facelta che ha
nizio nel 1969 con la ripetizione a Brescla del cor-
sl di iIngegneria meccanica del Pelitecnico di M-
lano e che trova ll coronamento nel 1982 con la
nasclta della faceoltd di ingegneria.

Anche al decenfroments industriale, In un’epo-
ca in cul I progresse € industria, si volge |'atten-
Zone di Otterng Marcolinl, per portare |l lovoro

dove. eslste 'uomo e non vicevers, gensrosa-
mente coadiuvate da una folta schiera di bre
scihanl, tra cui lng, Luciano Sived, llustretosi an-
che nell’'crganizzazicna di una appropriata edu-
cazions professionals; || dott, Gluseppe Camadi-
ni, I'ing. Pierc Corna Pallegrini, gli ingagner Bruno
a Glampiere Beccarla, futtl impegnatl a “fare
della Vaolcormonica I'emula della famesa Valle di
Lurmnezzane, Ed allorg, perché mal non s deve
poter infraprandera iniziative del genere nell’lta
la del Sud? (..} In tal modo | grandi stablliment]
installati nell’ ralio merndionale, sostenuti da inizio-
e collaterall, non sarebbers pll cattedrall nel
deserta”,

Quanta attualitd In queste frasil & non solo per
guello che niguarda “parele di una ovvietd con-
sunta®, rguardant! | rapport Nord-Sud nel nostro
Poese, tra Paesi, fra Continentl,

Chissd come egll avrebbe vissuto la rivoluzions
infermatica non solo nell’industria ma anche nel
la vita quotidiana? Grande conoscitore dell'im-
portanza del parametre tempa, anche in questo
campo egll aviebbe cerfamenta avulo quals:
50 da dire, ma soprattutto do fare!

All'cpera del'ingegner sacerdote Ottoring Mar-
caolinl, maestro del costruire cosi come Le Corbu
sier & stato moestro dell’edificare, ben s addice,
a mio avviso, questa frase del grande architetto
francese: "L'architetura & condizionata dalla
spirito di un'epoca @ o spirte di un’epoca & fat-
1o delle prafanditd della storia, della nozione del
presente, del discemimento dall’awwanie®,

Valicano - Fresentozions a popa Poolo V| del’alburn fotegrafico del viloggl reallzzat dalla coapetativa *La Famigla®,
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